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1. Менежменти молиявц ьамчун соьаи менежменти бонкц. 

Низоми бонкӣ – ин қисми органики низоми иқтисодӣ, ки хусусият, мақсад ва шартҳои рушд ва робитаи умумии ғояҳои иқтисодиро ифода мекунад. 

Бо сохт, сатҳи унсурҳо, вазифаҳо блокҳо, низоми бонкии Тоҷикистон тахминан низоми бозорӣ ба ьисоб меравад. Низоми бонкии Тожикистон аз ду зина иборат аст. Дар зинаи аввал Бонки марказц, ки одатан Бонки миллц ва давлатц меноманд жойгир шудааст ва ба зинаи дуюм бонкьои тижоратц ва бонкьои бо сармоия хорижц дохил мешавад. 

Мувофиқи қонунгузории ҶТ Бонки миллии Тоҷикистон фаъолиятро дар макросатҳ амали мегардонад.  Бонки миллӣ барои гардиш пульои наыдц барориш карда, гардиши оньоро танзим менамояд, тавозуни пардохтим давлатро тартиб медиьад, бонки бонкьо ба ьисоб меравад, ба бонкьои тижоратц бо пешниьоди воситаьои пардохтц зарури хизмат мерасонад. Вазифаи асосии БМТ нигоьдории ыурби пули миллц ва ыобилияти харидори доштани воьидьои пулц ва назорати кори бонкьои тижоратц мебошад. Монанди дигар бонкьо БМТ амалиётьои ыарзц, амонатц ва ьисоббаробаркунц ижро менамояд, вале на дар сатьи шахсони воыец ё шахсони ьуыуыии жудогона, таньо ба бонкьои тижоратц. БМТ ба бонкьои тижоратц ыарз пешниьод менамояд ва амалиётро дар бозори дуюминдаражаи ыощазьои ыиматнок амали мегардонад. 

 Амалиётро бо мизожон (шахсони ьуыуыц ва воыец), яъне амалиёт дар сатьи пасти робитаьои иытисодц бонкьои тижоратц амали мегардонанд. Бо фарыият аз БМТ бонкьои тижоратц бо баробарии амалиётьои ыарзц, ьисоббаробаркунц ва амонатц инчунин амалиётьоро оид ба инкасатсия (щункунии воситаьои пули наыдц), амалиёт дар бозори кушод бо харидан, фур=ш ва баьисобгирии ыощазьои ыиматнок, идоракунии амвол ва пульои наыдии мизожони худ амали мегардонад. 

Таысимкунии соьаи фаъолияти БМТ ва бонкьои тижоратц ба предмети идоракунии амалиётьои пулц зоьир меёбад. Агар предмети идоракунии БМТ кор барориши  (барориши пульои наыд – амалиётьои монополии он), танзими гардиши пулц, назорати кори бонкьо, мукаммалгардонии гардиши пардохтьо ва фаъолияти низоми бонкц дар мажм=ъ бошад, идоракунии фаъолияти бонкьои тижоратц ба якжоякунии хусусияти амалиётьо, ки оньо ижро мекунад ва инчунин нишондиьандаьои умумии фаъолияти худ – даромаднокц, бозоргирц, рушди устувор.

Идоракунии фаъолияти БМТ ьамчун институти ижтимоц, маыомоти умумихалыц ба амали гардидани маысадьо равона шудааст, вале бартарии идоракунии фаъолияти бонкьои тижоратц ьамчуни институти хусусц барои муваффаы гардидани маысадьо пешбини шудааст. Механизми муваффаы гардидани маысадьои кори бонкьои тижоратц  бо манфиатьои мизож зич алоыаманд аст.

Агар мизожони БМТ (пульое, ки ба хожагидории молц – пулц аз тарафи БМТ барориш шудааст ьар шаьрванд истифода мекунад) моьиятан ьар як шаьрванд ба ьисоб равад, мизожони бонкьои тижоратц гур=ьи маьдуди шахсони ьуыуыц ва воыец мебошад. Идоракунии БМТ ьамаи аъзоёни жамъиятро дар бар мегирад, дар он ваыте, ки идоракунии бонкьои тижоратц таньо иштироккунадагони жудогонаи гардиши хожагиро. 

Аз ин жо фарыияти идоракунии фаъолиятьо барои манфиати муваффаыгардии маысадьои гузошташуда. БМТ асосан идоракуниро бо воситаи барориши воситаьои пардохтц, танзими ьажми воситаьои пули наыдц ва щайринаыдц, ыурби асъор, мизони баьисобгирц амали мегардонад. Бонкьои тижоратц воситаьои гуногунро истифода мекунад, ки даромаднокц ва бозоргирц, паснамоии хавфро бо ижроиши амалиётьо таъмин мекунад.

Дар охир, муҳити гуногуни фаъолияти БМТ ва бонкҳои тиҷоратӣ ба нишондиҳандаҳои баҳодиҳии идоракунии фаъолияти онҳо таъсир мерасонад. Агар фаъолияти БМТ ва идоракунии он бо нишондиҳандаҳои таваррум, мутаносиби қурби пули сомонӣ ва асъорҳои дигар давлатҳо баҳогузорӣ шавад, фаъолияти бонкҳои тиҷоратӣ бо устувории гирифтан и даромад, рақобатпазирӣ устувории фаъолият  дар маҷмӯъ баҳогузорӣ карда мешавад.     

2. Менежменти бонкц – низоми илмии идоракунии кори бонкц. 

       Менеҷменти бонкӣ идоракунии ҳаракати воситаҳои пулӣ, ташкил ва ҷойгиркунӣ  мақсад ва вазифаҳои бонки мушаххас аст. Дар ин асос равияи асосии менеҷменти бонкӣ мешавад:

· коркарда сиёсати бонкӣ бо соҳаҳои мушаххаси фаъолияти бонкӣ (амонат, қарз, сармоягузорӣ, хизматрасонӣ);

· маркетинги бонкӣ;

· идоракунии актив ва пассивҳо;

· идоракунии бозоргирӣ;

· идоракунии фоиданокӣ;

· идоракунии сармояи худӣ;

· идоракунии сандуқи қарзӣ;

· идоракунии хавфҳои бонкӣ.

         Хусусияти менеҷменти бонкӣ  мавҷуд набудани технологияи якхелаи равандҳои иқтисодӣ ва ташкили ташхиси бонкӣ дар меъёри ягонаи низоми бонкӣ мебошад. Дар шароити рақобати бозори пулӣ ҳар бонк қоидаҳои худро коркард мекунад: ҳолатҳои доимо тағйирёбандаи иқтисодиёт мукаммалгардонии кори бонкро талаб менамояд. 

       Равияьои асосии менежменти бонкц чунин намуд дорад:

Менежменти бонкц

	Менежменти бонкц
	Идоракунии ьайати кормандони бонк

	1
	Сиёсати бонкц
	1
	
Асоснокии меьнат

	2
	Маркетинг
	2
	Ташкили сохтори бонк

	3
	Идоракунии дороц ва щайрифаъол
	3
	Жо ба жо гузории кадрьо

	4
	Идоракунии бозоргирц
	4
	Низоми тайёркунии кадрьо

	5
	Идоракунии даромаднокц 
	5
	Низоми пардохти меьнат ва ьавасмандгарташкили назорат

	6
	Идоракунии сармояи худц
	6
	Ташкили назорат

	7
	Идоракунии сандуыи ыарзц
	7
	Ьавасмандии касбц (болобардори ба вазифа)

	8
	Идоракунии хавфи бонкц
	8
	Шарти муошират дар коллектив

	9
	Ташкили низоми ахборотц
	9
	


      Сифати идоракунии ҳар бонк дар таҷрибаи ҷаҳонц баҳогузорӣ карда мешавад, зеро эътимодии бонки мушаххас ва низоми бонкӣ дар маҷмӯъ ба ҳам вобастааст. 

       Идоракунӣ – ин таъсиррасонии мақсадноки субъект ба объекти идоракунӣ аст. Объекти идоракунӣ муносибатҳои молиявӣ мебошад. Субъектони идоракунӣ мақомоти давлатӣ, субъектони хоҷагидорӣ баромад мекунад. Дар сатҳи макро идоракунии молиявиро Президент, Ҳукумат, Вазорати молия, мақомоти гумрук, дар сатҳи микро бошад: идораи молияи маҳаллӣ, молияи ташкилотҳои давлатӣ, ташкилотҳои тиҷоратӣ амали мегардонад.

      Ба идоракунии молиявӣ дохил мешавад:

1. банақшагирии молия;

2. ташкили идоракунӣ;

3. назорати молиявӣ.

      Идоракунии молиявц бо роьи коркарди сиёсати молиявц ва жори намудани он ба ьаёт ижро мешавад. 

      Бонк дар ЖТ ташкилоти тижоратц буда, барои жалби амонатьо ва дигар воситаьо пулц бо маысади истифода дар ыарздиьц бо шарти баргардонидан ва пардохти будан, ташкил ёфтааст. 

      Бонкьо дар ЖТ бо шакли гуногуни моликият ва инчунин бо жалби сармояи хорижц ташкил меёбанд.

       Менежменти бонкц – ин низоми илмии идоракунии кори бонкц ва ьайати кормандоне, ки дар соьаи бонкц кор мекунанд, мебошад. Менежменти бонкц дар асоси методьои илмии идоракунц кори бонкц амали гардонида мешавад. Тижорати бонкц натаньо ба гирифтани фоида, инчунин ба таъмини нигоьдории воситаьои пули ба ыарз гирифта шуда, ба эътимодц ва боварии мизож равона шудааст.   

3. Мундарижаи низоми бонкц:  банаышагирц, таьлил, танзим назорат.

Менежменти бонкӣ самаранокии ташкил ва идоракунии бонкро дар шароити доимо тағйирдиҳӣ, ки воситаи муҳими устувории бонк аст, тасниф менамояд. 

Мундариҷаи низоми бонкӣ аз гурӯҳҳои зерин иборат аст:

1. банақшагирӣ;

2.  таҳлил;
3. танзим;
4. назорат. 

      Ыисми аввали менежменти бонкц – банаышагирии умумиро дар бар мегирад.

       Банаышагирии умуми имконият медиьад, ки бонк ба ояндаи худ, маысад, соьа, миыёс ва нитижаьои фаъолият бо ьамбастагии сарчашма ва харожотьо  назар намояд. Раванди банаышагирц наышаьои жорц ва пешг=иьои дурнамои ояндаро дар таркиби худ дорад. Натижаи банаышагирц ин коркардаи тижорат – наыша аст.

        Ыисми дуюми менежменти бонкиро таьлил бо пешг=иьо,  ташкил мекунад. Таьлил барои баьодиьии фаъолияти бонкьо дар мажм=ъ ва жудогона дар асоси муыоисанамоии натижаьои ьаыиыии комёб шуда, бо натижаьои фаъолияти гузаштаи дигар бонкьо истифода мешавад. 

      Равияи асосии таьлил мебошад:

· баьодиьии динамикаи ьажми нишондиьандаьои фаъолияти бонкьои тижоратц;

· баьодиьии базаи (асоси) захираьо;

· баьодиьии вазъи дороиьои бонк.

     Ыисми сеюми менежменти бонкц танзим аст. Дар низоми менежменти бонкц танзим хусусияти муайян дорад, ки бо кифоягии ыатъии назорати давлатц аз болои фаъолияти ташкилотьои ыарзц дар асоси Ыонуни ЖТ «Дар борои Бонки миллии Тожикистон», Ыонуни ЖТ «Дар бораи фаъолияти бонкьо» ва дастурамали БМТ, ыарорьо ва оинномаи дохилии бонкьо вобастаги дорад. Танзими давлатц якчанд талаботьои умумиро дар назар дорад:

1. ижозатдиьц ба бонкьо;

2. маьдудкунии соьаи фаъолияти оньо;

3. кифоягии сармоя;

4. бозоргирц;

5. ташкили захираьои ьатмц.

      Ыисми чоруми менежменти бокиро назорат ташкил мекунад. Танзим ва назорат ба дохилц ва берунц жудо шудааст. Назорати беруниро БМТ, аудитори берунц амли мегардонад. Назорати дохилц аз тарафи худи бонк бо ьампайвастагии маыомотьои назораткунандаи фаъолияти ташкилотьои ыарзц барои беьбудии кори оньо, гирифтани фоидаи соф, ташкили фондьо барои эьтимолияти ыарзьои баргааштанашуда, зарарьо ва щайра гузаронида мешавад.

       Менежменти бонкӣ асоси рушди низоми бонкии мамлакатро ташкил менамояд. Бо идора кардани сармояи худии бонк, активҳо, воситаҳои қарзӣ, пассивҳо, фоида, сандуқи қарзӣ, сармоягузорӣ ва асъорӣ, бозоргирии бонкҳои тиҷоратӣ менеҷменти молиявӣ дар бонкҳо нақши муҳим дорад.  

Савольои назоратц:

1. Мафьуми бонкро шарь диьед.

2. Барои чц бонкро институти ижтимоц меноманд?

3. Фарыияти фаъолияти БМТ аз бонкьои тижоратц дар чист?

4. Равтияи асосии менежменти бонкиро шарь диьед?

5. Менежменти бонкц чист?

6. Мундарижаи менежменти бонкц аз чанд гур=ь иборат аст?

7. Равияи таьлилро шарь диьед?

8. Бо кадом роь ва усульо идоракунии менежменти молиявц дар бонкьо гузаронида мешавад?

9. Дар асоси кадом санадьои меъёрии иытисодц ва ьуыуыц фаъолияти бонкьо танзим карда мешавад?

10. Хусусияти менежменти молиявц дар бонкьо дар чц зоьир меёбад?

